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A nossa principal crenga é a de que o Esco-
tismo contribui para formagao de jovens res-
ponsaveis e conscientes e, enquanto cidaddos
e cidadas ativos/as contribuem para criar um
mundo melhor, mais justo e fraterno. O Brasil
e o mundo se transformam cada vez mais rapi-
damente e esse mundo cada vez mais interco-
nectado desafia e estimula os jovens a serem os
protagonistas dessa transformacao. O sonho
desses jovens é crescer, aprender e transformar
o mundo e as comunidades onde vivem.

Os Escoteiros do Brasil tém a oportunidade
de ser cada vez mais relevantes na nossa socie-
dade, buscando maior visibilidade em comuni-
dades locais, por todo territério nacional.

Nosso desafio para continuar a promover e
desenvolver o Escotismo, de modo sustentéavel,
estéd em buscar compreender que as diferentes
realidades do nosso pais necessitam de mode-
los e estruturas adequadas as suas necessida-
des especificas. A ideia de que existe um mo-
delo rigido, unico, para a pratica do Escotismo
no Brasil é conflitante com nossa realidade e
diversidade socioeconémica e cultural.

Os Escoteiros do Brasil, em todos os seus niveis,
precisam estar melhor preparados para cumprir
a nossa missdo, onde a estrutura esta voltada
para o crescimento, com o foco no apoio as Uni-

dades Escoteiras Locais e a comunidade. Além
disso, o Escotismo precisa alcancar segmentos e
comunidades onde ndo estamos presentes hoje.

Continuaremos a ser um movimento de cara-
ter essencialmente voluntério; contudo o desafio
do crescimento necessariamente precisa contar
com apoio de profissionais. Nossas atuais estru-
turas de apoio operacional devem ser ampliadas,
descentralizadas e coordenadas para assegurar
maior proximidade onde o Escotismo é praticado.

A formacéo e o desenvolvimento das com-
peténcias necessarias aos adultos voluntarios e
profissionais deve ter como objetivo final nosso
jovem e ampliar nossa capacidade de oferecer
Escotismo para um ndmero cada vez maior de
jovens pais afora.

O posicionamento institucional dos Escotei-
ros do Brasil deve ser consolidado por meio de
parcerias estratégicas publicas e privadas, dan-
do visibilidade aos nossos valores institucionais.
Nossa atuacao esté focada no fortalecimento
das estratégias de crescimento e de obtenc&o
de reconhecimento como o maior movimento
de educacdo nao formal do pais.

E nesse contexto que apresentamos o Plano
Estratégico dos Escoteiros do Brasil para os pré-
ximos dois triénios 2016-2018 e 2019-2021
com o lema "Crescer para Transformar”.
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Durante a 402 Conferéncia
Mundial Escoteira realizada na
Eslovénia em 2014, estabele-
ceu-se uma nova estratégia para
o Escotismo Mundial — a VISAO
2023. Para o préximo triénio, até
a préxima Conferéncia Mundial,
foi elaborado o Plano Trienal
Mundial 2014-2017 a partir de
6 (seis) prioridades estratégicas
como a primeira etapa para atin-
gimento da Visao 2023.

O Plano Estratégico 2016-
2021 dos Escoteiros do Brasil é
fruto de um trabalho arduo ini-
ciado ha dois anos, a partir do
grupo de trabalho do Conselho
de Administracdo Nacional. O
processo de construcdo do pla-
no deu-se a partir de uma ampla
divulgagdo nacional, incluindo as
equipes nacionais, as areas geo-
gréficas, as Regibes Escoteiras,
bem como reunibes presenciais
de liderangas nacionais com o
Conselho Nacional de Adminis-
tracao, dando especial destaque
para a Rede Nacional de Jovens
Lideres e a todas as Regides Es-
coteiras.

Em 2007, contdvamos com
um total de 57.889 membros
registrados. O Plano 2011-2015
foi elaborado com a missdo de
consolidar o papel de lideranca
e coordenacao do Nivel Nacional
da instituicdo. O resultado dis-
so pode ser visto a partir de inu-
meras iniciativas e da execucdo
exitosa do plano tragcado. Dentre
muitos objetivos conquistados,
devemos salientar como espe-
cificamente relevante, aqueles
da &rea do Programa Educativo,
com o lancamento de umaampla
literatura escoteira, entre guias e
manuais de excelente qualida-
de. O resultado é que ao final
de 2015 chegamos em 82.608
membros registrados.

O Plano Estratégico 2016-
2021 dos Escoteiros do Brasil
traz um direcionamento bem
definido para nossa instituicao.
Norteara nossas acdes e metas
para os proximos 6 anos, con-
vergindo para a Visdo 2023 dos
Escoteiros do Brasil.

Durante a construgao do pla-

no foram realizados grandes
encontros presenciais com as
principais liderancas regionais e
nacionais. Na primeira reuniao
foram definidos os Marcos Es-
tratégicos para direcionamento
dos trabalhos. A drea de Gover-
nanca foi considerada por todos
como um dos quatro Marcos
Estratégicos em conjunto com
Métodos Educativos, Recursos e
Desenvolvimento Institucional,
sendo Crescimento escolhido
como o proposito estratégico
(em linha com a nova Visédo de
termos 200.000 jovens como
membros registrados em 2023).
Convém destacar que objetivos
estratégicos somente se reali-
zam por intermédio de acoes e
iniciativas préticas, implemen-
tadas, e monitoradas, assegu-
rando resultados mensuréaveis.

O sucesso desse Plano Estra-
tégico depende do engajamen-
to completo de todos os niveis
da instituicdo. Todos nds pode-
mos e devemos contribuir, pois
acreditamos no poder transfor-
mador do Escotismo.
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E consenso que o alcance do
crescimento desejado sé pode ser
conquistado na medida em que
estejamos dispostos a reavaliar
nossas praticas e as estruturas
atuais, como também a refletir
sobre como preparar os Escotei-
ros do Brasil para o desafio ora
langado. Reavaliar as estruturas e
agovernanga de nossa instituicao
requer colocar foco em como po-
demos, rapidamente, nos tornar
mais centrados em crescimento e
no apoio as comunidades em que
o Escotismo é efetivamente pra-
ticado. Significa desatar os nés,
significa desprendimento com
modelos antigos—ou seja, a que-
bra de paradigmas.

O Plano Estratégico busca
estabelecer um conjunto de
objetivos estratégicos, cada
um com seus respectivos obje-
tivos especificos convergentes
com a Visdo 2023 e o Propdsi-
to Estratégico.

A Diretoria Executiva Nacional
e as Diretorias Regionais tém o
papel de elaborar e coordenar

o Plano de Acdo e o Plano Ope-
racional para alcance desses
objetivos. O Conselho de Admi-
nistracdo Nacional tem o papel
de orientar e fiscalizar o cumpri-
mento deste Plano Estratégico.

O crescimento pretendido ndo
ocorrerd de forma isolada ou a
partir de determinadas iniciati-
vas ou de um conjunto de agdes
isoladas, mas por um engaja-
mento de toda instituicdo, em
diferentes niveis. Exigird um grau
de comprometimento maior. Ao
mesmo tempo que precisamos
estar unidos para ter visdao do
todo, é imprescindivel dar aten-
céo ao Nivel Local, a base.Todos
estamos cientes que exigira
muito esforco e persisténcia,
mas isso nunca foi obstaculo
para nés Escoteiros!

O indicador de sucesso ser&:
mais patrulhas, mais Secoes Esco-
teiras Autébnomas, novos Grupos
Escoteiros, grupos de comunida-
de, no bairro ao lado, na escola
particular ou publica, da cidade,
periferia ou zona rural, nafavela, a

beira mar, no sertao, na comuni-
dade indigena, nas comunidades
religiosas e clubes. Temos muitos
jovens que ainda ndo conhecem
o impacto do Escotismo e a magia
de um Fogo de Conselho!

O Brasil é um pafs extraor-
dindrio! Nao temos duvidas
que existem oportunidades
fantasticas para o crescimen-
to do Escotismo, basta olhar
ao nosso redor. Temos capa-
cidade, lideranca, vontade e
especialmente espirito esco-
teiro para tornar esse desejo
em realidade. E, nosso pais
precisa de mais escoteiros!
Nosso fundador estabeleceu
trabalho em equipe como ele-
mento fundamental do Méto-
do Escoteiro. Inspirados nisso,
precisamos nos engajar conti-
nuamente em todos os niveis
e estruturas em torno deste
Plano Estratégico.

Nosso norte estd lancado, va-
mos unidos abracéa-lo, consoli-
dados em uma Unica Visao para
os Escoteiros do Brasil.
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Base estvalégica

O Plano Estratégico é uma ferramenta eficaz de gestao, principalmente, pelo motivo que sua elabora-
cao estabelece que a organizagdo defina seu norte, organizando-se por estratégias claras e exequiveis.
Para estabelecer as bases fundamentais de um Plano Estratégico, definimos a Missao, Viséo e Valores para
os Escoteiros do Brasil.

MISSENiO

A misséo é uma declaragao concisa do propdsito e das responsabilidades dos Escoteiros do Brasil pe-
rante a seus membros, as mais diversas comunidades e a sociedade em geral. Ajustamos a nossa misséo
para que esteja alinhada com a missdo da OMME (Organizagao Mundial do Movimento Escoteiro).

Avisao é a descricao do futuro desejado e almejado pelos Escoteiros do Brasil. Esse enunciado reflete o

) alvo a ser procurado pelos esforcos individuais e coletivos da equipe, bem como, pela alocacdo de recur-
"""" : sos financeiros e de pessoas. A visdo deve servir tanto para aspiracdo, como para inspiragao.

-Valores Institucionais

Quando falamos em valores, estamos falando sobre principios ou crengas, que servem de guia, ou cri-
tério, para os comportamentos, atitudes e decisées de todas e quaisquer pessoas, que no exercicio das
suas responsabilidades, e na busca dos objetivos dos Escoteiros do Brasil, estejam executando a missao,
na direcao da visao.

Osvalores também podem servistos como um conjunto de crengas ou principios, que definem e facili-
tam a participacgéo das pessoas no desenvolvimento da missao, visao e dos préprios valores dos Escoteiros
do Brasil. Acreditamos que nossos valores possam repercutir positivamente junto a sociedade, impactan-
do de forma efetiva nossas crencas, resultando na construcdo de um mundo melhor.

Suacoleires de Branil
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Contribuir paraa educagao de jovens,

por meio de um sistema de valores baseado

na Promessa e na Lei Escoteira,

para ajudar a construir um mundo melhor

onde as pessoas se realizem como individuos

e desempenhem um papel construtivo na sociedade.

Tlosa virao
Até 2023, o Escotismo no Brasil sera o mais relevante
movimento de educacao juvenil, possibilitando que 200

mil jovens sejam cidadaos e cidadas ativos que inspirem

mudancas positivas em suas comunidades e no mundo.
Sacateines do Brasil
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E importante compreendermos a diferenca entre os Valores do Movimento Escoteiro, resumidos
pela Lei e Promessa Escoteiras, e os Valores Institucionais, ou seja, agueles elementos que nortearao
a atuagdo da nossa organizagao. Os Valores Institucionais sao as ideias fundamentais em torno das
quais se constréi uma organizagao. Elas representam as nossas convicgdes dominantes e crengas
basicas, a fim de se tornarem elementos motivadores e capazes de induzir os comportamentos e as
atitudes em todos os niveis e temas dos Escoteiros do Brasil. Portanto, os Valores Institucionais de-
vem estar de acordo com a nossa Lei e Promessa Escoteiras. Sdo eles:

DIVERSIDADE
HONESTIDADE
EXCELENCIA

DEMOCRACIA

INCLUSAO
INOVACAO

COMPROMISSO
SUSTENTABILIDADE
COOPERACAO
TRANSPARENCIA
UNIDADE

Respeito as diferengas, em suas varias dimensaes,
e defesa permanente dos direitos humanos.

Respeito aos preceitos legais, morais, justos
e éticos em todas as agdes e relagoes.

Busca pela eficécia, qualidade e
melhoria continua em todas as acées.

Promogdo do engajamento de todos e
compartilhamento de opinides, na busca de posicdes e
decisdes resultantes da reflexao coletiva.

Adequagcdo para acolher as diferentes caracteristicas e
necessidades das pessoas que compdem a sociedade.

Capacidade de implementar novas ideias e buscar solucées criativas
para éxito e permanente atualizagdo da organizagao.

Empenho com a transformacéo social, com a educacéo
infanto-juvenil e impacto gerado nas comunidades.

Responsabilidade com o meio ambiente, os recursos e a sociedade,
e adogdo de préticas sustentdveis.

Disposicao em compartilhar experiéncias, valorizar o trabalho
coletivo e manter relacionamentos com outras instituicoes.

Acdes visiveis e claras na gestdo da organizagao
e dos recursos em todos os niveis.

Harmonia nas a¢des, em todos os niveis, fortalecendo a identidade
unificada e a presenca dos Escoteiros do Brasil na sociedade.
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Aqueles que participam do Movimento Escoteiro e que dirigem a Instituigdo, seja em suas
Unidades Escoteiras Locais ou em seus niveis regional ou nacional, tém a convicgao de que o
Escotismo oferece uma poderosa ferramenta de educagéo para criangas e jovens, capaz de
formar e transformar a pessoa, entregando para a sociedade um ser humano melhor, capaz
de contribuir com a construgdo de um mundo melhor, mais justo, solidario e feliz.

A Uniao dos Escoteiros do Brasil, atualmente, com seus mais de 80 mil associados pode ser
considerada uma instituicdo de grande porte e esta entre as maiores associacdes do mundo.
Por outro lado, quando comparamos o efetivo escoteiro com a populagao brasileira vemos
gue nossos nimeros poderiam ser mais impactantes. Somos muito poucos em relacdo ao
que poderfamos ser nacionalmente e em relagdo ao efetivo escoteiro em paises com popu-
lagdes muito menores que a nossa.

Além disso, atendemos fortemente uma parcela, ou seja, um grande extrato dos nossos esco-
teiros é oriundo das classes média/média alta. Temos penetragdo moderada nas classes popu-
lares e nas comunidades de baixa renda, privadas de uma educagéo de boa qualidade ou mes-
mo outras formas de educagao ndo formal. Desta maneira, nossa capacidade de transformacao
social acaba sendo limitada.

Resumindo, temos nas maos uma excelente ferramenta, mas n&o utilizada em todo o
seu potencial.

Se quisermos fazer o Escotismo evoluir como um elemento de transformacao social de
diferentes contextos, capaz de fazer alguma diferenca na realidade brasileira, temos que
crescer e muito, especialmente voltando nossos esfor¢os para gerar cada vez mais impacto
social e tornar o Escotismo atual e conhecido em todo Brasil.
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Isto vai exigir esforgos e determinagdo. Serd
necesséria a abertura de muitas novas Unidades
Escoteiras Locais, pois estd mais do que com-
provado que apenas com as estruturas locais
existentes ndo temos condicdes de crescer em
escala. Os grupos existentes ndo atendem, ge-
ograficamente falando, a mais do que 1% ou
2% do territério nacional. Em uma de nossas
Regides Escoteiras, por exemplo, 10% dos mu-
nicipios sao atendidos, mas consistem de menos
que 5% da populacdo se levarmos em conta o
acesso as Unidades Escoteiras Locais. Ou seja,
de cada 100 jovens que querem ser escoteiros,
talvez 1 ou 2 consigam chegar a uma unidade.

Para mudar esta realidade temos que buscar
estruturas de suporte com capilaridade para
tanto. Sem duvida as melhores estruturas es-
tdo nas parcerias com redes que viabilizem al-
cance em escala, como as de escolas publicas
e privadas, e com organizac¢des religiosas que
também alcancam todo o territério nacional.
Tampouco podemos desprezar outras possi-
bilidades como contar com o apoio das Forcas
Armadas, de clubes de servico etc. Entendemos
que, para se levar a educagdo a quem precisa,
todos os esforcos sdo necessarios.

Além da estrutura de suporte faz-se neces-
sario simplificar a burocracia e os procedi-
mentos para a abertura das unidades, de ma-
neira que essas possam ser criadas em pouco
tempo e com baixo custo. Na pratica vigente

costuma-se levar meses para abrir um Grupo
Escoteiro. Precisamos encontrar mecanismos
mais ageis para abertura de Unidades Esco-
teiras Locais, assegurando uma maior chan-
ce de sobrevivéncia e entusiasmar aqueles
adultos a frente desse desafio.

Um ponto dos mais relevantes sempre foi e
continua sendo o recrutamento, treinamento e
selecdo dos adultos. A prética nos mostra que
onde temos adultos comprometidos, as unida-
des tém sucesso; onde os adultos desanimam,
as Unidades Escoteiras Locais fracassam.

Além da captacdo e formacgao do adulto, faz-
-se importante um programa de apoio e incen-
tivo as unidades e seus voluntarios.

Os exemplos e a experiéncia do Escotismo no
mundo e no Brasil, em mais de 100 anos de his-
téria, nos permitem ter a convicgdo de que se
viermos a alcangar muitos mais jovens, podere-
mos fazera diferenca na sociedade, contribuin-
do para aredugao da violéncia, da dependéncia
das drogas e da ociosidade. Enfim, contribuir
para uma melhor formagao dentro de uma es-
cala de valores positiva e construtiva.

Acreditamos sim que, com o esfor¢o e enga-
jamento de todos neste Plano Estratégico, atin-
giremos a nossa Missdo e o que vislumbramos
para 2023 através da Visao, ird gerar um cres-
cimento que transformara positivamente este
pals que tanto amamos.
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Os Marcos Estratégicos consolidam, organizam e priorizam o foco das estratégias

elaboradas para atingir a Visao e a Miss&o dos Escoteiros do Brasil até 2023.

Os Marcos Estratégicos sao:

.
.
.
.
.
.
o ®
.

. proposito estratégico
Até 2023, o Escotismo no Brasil
serd o mais relevante
movimento de educagdo juvenil,
possibilitando que
200 mil jovens sejam cidadaos e
cidadas ativos que inspirem
mudancas positivas
em suas comunidades
e no mundo.

Sacateiros do Branil




METODOS

EDUCATIVOS
[}

MARCO
ESTRATEGICO

1.1 Politica nacional
de programa educativo

1.2 Envolvimento juvenil

1.3 Impacto social

1.4 Gestao de adultos

1.5 Instrumentalizagao
da aplicagao do
Método Escoteiro

1.6 Referéncia educacional

1.7 Alcance do Escotismo

1.8 Diversidade e
direitos humanos

1.9 Representacao do
Movimento Escoteiro

Sucoleires do Branil

GOVERNANCA

L

G S

MARCO
ESTRATEGICO

2.1 Compromisso com o
Plano Estratégico

2.2 Participagao de jovens
2.3 Equidade de género
2.4 Sistema de abertura
de Unidades
Escoteiras Locais
2.5 Eventos Nacionais
2.6 Revisdo das estruturas
2.7 Conflitos de interesse
2.8 Escritdrios Escoteiros

2.9 Regides e distritos

2.10 Controles internos

RECURSOS

MARCO
ESTRATEGICO

3.1 Maior eficiéncia

3.2 Gestao de riscos

3.3 Otimizagao de recursos

3.4 Gestdo estratégica
financeira

3.5 Mobilizagao de recursos

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

MARCO
ESTRATEGICO

4.1 Crescimento
por meio da animagéao

4.2 Inovagao para
0 crescimento

4.3 Marketing
4.4 Comunicagao
4.5 RelagGes institucionas

4.6 Relagoes
governamentais

4.7 Relagoes
internacionais
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200 mil jovens sejam cidadaos e
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e no mundo.
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Movimento Escoteiro
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A drea de Métodos Educati-
vos contempla uma questdo da
maior importancia para o Movi-
mento Escoteiro: a criacdo de ins-
trumentos que possam assegurar
que os beneficiarios do Escotismo
vivenciem os valores do Movi-
mento Escoteiro, orientados por
adultos capacitados e motivados.
Foi nesse sentido que construi-
mos nove objetivos estratégicos,
com a pretensdo de que no ano
de 2021 teremos nao s6 um mo-
vimento maior, mas um mundo
melhor, em razdo de um nume-
ro crescente de criangas e jovens
capazes de impactar a sociedade
por meio de boas ac¢bes e pela
prtica da Lei Escoteira.

O Plano Estratégico traz uma
série de novidades na &rea de
Métodos Educativos, rigorosa-
mente integrados com a Visdo
2023 da Organizagdo Mundial
do Movimento Escoteiro. Sob um
diagndstico auferido com inu-
meras contribui¢des, que orien-

( marco estratégico Métodos Educativos

taram a criacdo de uma Politica
Nacional de Programa Educati-
vo e o fortalecimento do Méto-
do Escoteiro, priorizamos temas
relacionados ao envolvimento
e impacto das criancas, adoles-
centes e jovens em suas comu-
nidades. Além disso, passare-
mos a incluir nos materiais de
programa temas que permitam
desenvolver competéncias rela-
cionadas ao empreendedorismo,
finangas, economia, prote¢éo in-
fantojuvenil e politica, em estrita
conexdao com as demandas que
asociedade espera de uma insti-
tuicao centenaria que se propde
a formar lideres.

Vamos avaliar e revisar o Siste-
ma Nacional de Gestdo de Adul-
tos, por meio da implementacao
de novas ferramentas tecnoldgi-
cas e com o desenvolvimento de
competéncias para o exercicio de
fungdes especificas nos diversos
niveis da associagdo escoteira.
Por meio de novos instrumen-

tos, vamos envidar esfor¢os para
que tenhamos um numero cada
vez maior de voluntérios adultos
motivados e reconhecidos pela
relevancia de sua contribuicdo na
construcdo de um mundo melhor.

Firmes no propdsito da ex-
pansao dos Escoteiros do Brasil,
contemplamos entre os objeti-
vos estratégicos temas relacio-
nados a diversidade e aos direi-
tos humanos, buscando atingir
diversas dimensbes de ordem
religiosa, econdémica, geografi-
ca, orientacao sexual, género e
necessidades especiais.

Com essas iniciativas e sob a
participacdo entusiasmada dos
nossos voluntérios jovens e adul-
tos, vamos atingir nossas metas
qualitativas e quantitativas.

Rafael Rocha de Macedo
Coordenador da Elaboragao
do Marco Estratégico da

Area de Métodos Educativos
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objetivo estratégico 1.1

Politica nacional de Programa Educativo

Implementar politicas efetivas que possam
contribuir para que nossos beneficiarios se tornem
cidadaos e cidadas ativos na sociedade, por meio do
Programa Educativo e de acbes inovadoras.

objetivos especificos

1.1.1 Compilar e detalhar a Politica Nacional de Programa Educativo.

1.1.2 Rever a malha de objetivos educativos e, por consequéncia, o conjunto
de competéncias que oferecemos aos nossos membros juvenis.

1.1 Politica nacional ; o~ ; ;
1.1.3 Inserir, de forma explicita no Programa Educativo, temas que permitam
: o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao empreendedorismo,
: financas, economia e politica.

3“32?\%33 1.1.4 Desenvolver, de forma continua, o Programa de Protecao Infantojuvenil,
S . : : -
E capacitando os jovens para que possam reconhecer e se proteger de situagdes

I de abuso.

1.1.5 Avaliar o alcance e o impacto dos materiais educativos dos Ramos.

éeﬂ\IOjLWMEN o
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Objetivo
especifico

marco estratégico Métodos Educativos

INDICADORES DE DESEMPENHO

Primeiro triénio

Segundo triénio

1.1.1

* Ter o documento de Politica Nacional de Programa
Educativo compilado, detalhado e divulgado.

* Documento do estudo sobre as caracteristicas
atuais das criancas, adolescentes e jovens no Brasil
elaborado.

*Elaboracao de estudo sobre caracteristicas

atuais das criancas, adolescentes e jovens

no Brasil.

* Documento de revisao da malha de objetivos
educativos com a atualizagdo do conjunto de
competéncias por Ramo.

* Revisdo total da malha de objetivos educativos e
atualizacdo do conjunto de competéncia dos Ramos.

* Incorporar nos materiais de apoio ao Programa
Educativo temas como empreendedorismo, financas,
economia e politica.

* Incluir nos eventos nacionais atividades relacionadas
aos temas empreendedorismo, finangas, economia e
politica.

* Insercao de temas relacionados ao
empreendedorismo, finangas, economia e politica nos
materiais de programa dos quatro Ramos até outubro.
* Insercdo dos temas em referéncia nos Relatérios
Anuais de atividades.

* Cartilha sobre protegao infantojuvenil destinada
aos associados beneficiarios produzida, publicada e
distribuida.

* Incluir contetidos de protecdo infantojuvenil nos
guias destinados aos associados beneficiarios dos

quatro Ramos.

* Produzir e aplicar documento com avaliacao

do alcance e impactos gerados com os materiais
educativos produzidos para os ramos Lobinho e
Escoteiro.

* Produzir e aplicar documento com avaliacdo acerca
do impacto e alcance dos materiais educativos dos
Ramos Sénior e Pioneiro.

* Produzir, aplicar e implementar os ajustes necessarios
documento com avaliagcdo do alcance e impactos
gerados com os materiais educativos produzidos para
os Ramos Lobinho e Escoteiro.

* Produzir, aplicar e implementar os ajustes necessarios
documento com avalia¢éo acerca do impacto e
alcance dos materiais educativos dos Ramos Sénior e
Pioneiro.
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objetivo estratégico 1.2

Envolvimento juvenil

Oferecer as criancas, adolescentes e jovens oportunidades
de desenvolvimento de habilidades e conhecimentos,
emponderando-o0s para que possam ser parte ativa no
Movimento Escoteiro e em suas comunidades.

objetivos especificos

1.2.1 Implementar iniciativas constantes em todas as Regides Escoteiras, com
0 objetivo de promover a correta aplicagao do conceito da tomada de decisao
que faz parte do Método Escoteiro.

1.2.2 Criar mecanismos que permitam contribuicdes dos associados
, beneficidrios no Plano e avaliacéo de atividades dos niveis regional e nacional,
: obedecendo as caracteristicas especificas de cada faixa etéria.
METODOS 1.2.3 Criar mecanismos que permitam os associados beneficiarios relacionar-
¢DUCATIVOg se com outras organizacdes de juventude a partir do Escotismo.

1.2.4 Criar uma Politica e Diretrizes Nacionais de Envolvimento Juvenil.
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Objetivo
especifico

( marco estratégico Métodos Educativos

INDICADORES DE DESEMPENHO

Primeiro triénio

*Criar formas de participacao juvenil que permitam
aprimorar a aplicacdo do Método Escoteiro como
mecanismo de capacitagdo para os processos de
tomada de decisao.

* Criar canal de comunicacao que possibilite
manifestacdo dos associados beneficiarios para o
colhimento de contribui¢des para o plano e avaliagédo
dos eventos.

* Formalizar parceria com trés organizagoes de
juventude, objetivando intercambio entre o publico
infantojuvenil.

* Ter uma representacdo de associados beneficiarios
participando em dois eventos promovidos por outras
organizagodes de juventude.

* Ter uma representacdo de associados beneficiarios
de outras organizagées de juventude participando em
dois eventos promovidos pelos Escoteiros do Brasil.

* Ter o documento de Politica Nacional de
Envolvimento Juvenil compilado, detalhado
e divulgado com a respectiva estratégia de
implementacdo em todos os niveis.

Segundo triénio

* Realizar trés seminarios de aplicacdao do Método
Escoteiro, de carater nacional.

* Dar suporte para a realizagdo de 10 seminarios de
aplicacdo do Método Escoteiro nas Regides Escoteiras.

* Lancar duas publicacées com conteudo de apoio a
aplicacéo do conceito de tomada de decisao que faz
parte do Método Escoteiro.

* Formalizar parceria com seis organizacgoes de
juventude, objetivando intercambio entre o publico
infantojuvenil.

* Ter uma representacdo de associados beneficiarios
participando em quatro eventos promovidos por
outras organizagdes de juventude.

* Ter uma representacdo de associados beneficiarios
de outras organizagGes de juventude participando em
dois eventos promovidos pelos Escoteiros do Brasil.

* Ter avaliado a Politica Nacional de Envolvimento
Juvenil em todos os niveis.
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objetivo estratégico 1.3

Impacto social
Oportunizar aos beneficiarios do Movimento Escoteiro
experiéncias por meio de projetos e acdes que possam
impactar a sociedade.

: objetivos especificos

1.3.1 Organizar e liderar projetos e agdes com o envolvimento de outras

ETODOSs 2 . .
eg\ucmvos instituicdes e que tenham impacto na sociedade.
1.3.2 Criar um sistema para medir, monitorar e garantir o impacto social do

I”h

Escotismo na sociedade.

éeNVOLV'MENTO

oSETITUCION,
YInynuano®

Sacateiros do Branil



Plane Sxatégice - 2016-2021 ( marco estratégico Métodos Educativos

Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO
especifico Primeio triéni

* Ter documento com a metodologia de
monitoramento e avaliagcdo do impacto social obtido
pela atuacdo do Escotismo na sociedade elaborado.

* Publicar estudo acerca do impacto do Escotismo na
sociedade.

* Terimplementado pelo menos 2 projetos de impacto * Ter implementado pelo menos 4 projetos de impacto
social em conjunto com outra organizagao. social em conjunto com outra organizagao.

* Ter 1 documento acerca dos projetos de impacto * Ter publicado 2 documentos acerca dos projetos de
social desenvolvidos com outra instituicao. impacto social desenvolvidos com outra instituicao.

Srcoleires do Branil
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objetivo estratégico 1.4

Gestao de adultos

Avaliar e atualizar o Sistema Nacional de Gestao de Adultos.

objetivos especificos

1.4.1 Criar a descricdo de cargos, funcdes, competéncias e processo de
avaliacdo dos adultos dos Escoteiros do Brasil.

1.4.2 Apresentar as competéncias desenvolvidas pelos adultos voluntarios
dos Escoteiros do Brasil, de modo que possam ser percebidas como relevantes
e atraentes para o voluntério.

1.4.3 Estudar e apresentar propostas de adequacéo das categorias de adultos.

1.4.4 Desenvolver iniciativas de formacdo, ou instrumentos, que fortalecam a
politica de protecao infantojuvenil junto aos adultos voluntarios.

| ~
, 1.4.5 Integrar e unificar o processo de formacéao de adultos em todas as
: Regides Escoteiras.

METODOS 1.4.6 Desenvolver estudo e estratégias relativas a retencéo de adultos no
AT, : .
tDUCEVOs Movimento Escoteiro.

l”" 1.4.7 Revisar o Sistema de Formacéao de Adultos, com base na descricdo de
cargos, funcdes e competéncias dos adultos na organizacao.

éeNVOLV'MENTO
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Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO
especifico Primeiro tnio

* Publicar documento com descricdo de cargos, * Revisar o documento com descri¢do de cargos,
fungdes e competéncias dos adultos dos Escoteiros do | fungdes e competéncias dos adultos dos Escoteiros do
Brasil. Brasil.

* Elaborar e divulgar material sobre as competéncias * Revisar material sobre as competéncias
desenvolvidas pela formagao escoteira levando em desenvolvidas pela formacgao escoteira levando em
conta a relevancia para a vida profissional e familiar. conta a relevancia para a vida profissional e familiar.

* Realizar estudo e elaborar documento relacionado a
adequacéo das categorias de adultos voluntérios.

* Certificar que 100% das Regides Escoteiras
implementaram integralmente o Programa de
Protecao Infantojuvenil em todos os cursos de
formacao.

* Incluir o Programa de Protecédo Infantojuvenil
devidamente aprimorado em todos os cursos de todas
as linhas de formacéo da instituicao.

* 50 % de Regides Escoteiras desenvolvendo o *100% das Regides Escoteiras desenvolvendo o
processo de formacgao de adultos de forma integradae | processo de formacao de adultos de forma integrada e
unificada. unificada.

* Ter um documento acerca da retengao de adultos no
Movimento Escoteiro.

* Revisar as Diretrizes Nacionais de Gestdo de Adultos * Revisar as Diretrizes Nacionais de Gestado de Adultos
contemplando a evolugéo do objetivo estratégico. contemplando a evolugao do objetivo estratégico.

* Criar iniciativas de formagdo adequados com base * Ter 100% dos cursos de formacao realizados com
na descrigdo de cargos, funges e competéncias dos base na descricdo de cargos, fun¢des e competéncias
adultos. dos adultos.

1.4.7

Srcoleires do Branil
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objetivo estratégico 1.4

Gestao de adultos

Avaliar e atualizar o Sistema Nacional de Gestao de Adultos.

objetivos especificos

1.4.8 Revisar o sistema de qualificacédo de formadores dos Escoteiros do Brasil.

1.4.9 Valorizar o envolvimento de jovens lideres como escotistas e dirigentes,
em todos os niveis da organizacao.

1.4.10 Complementar o processo de formacédo de jovens lideres com
iniciativas que permitam a inser¢ao deles em processos decisorios.

1.4.11 Revisar a Politica de Valorizacdo e Reconhecimento dos Voluntarios.

1.4 Gestao de adultos

METODOS

”I”h
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Objetivo
especifico

Primeiro triénio

* Realizar estudo para revitalizagdo do sistema de
qualificacdo de formadores.

* Ter o documento da revisdo do sistema de
qualificacdo de formadores dos Escoteiros do Brasil
elaborado.

* Realizar levantamento acerca da quantidade de
Jovens Lideres nem todos os niveis da instituicao.

* Implementar politica de valorizacao de Jovens Lideres
em todos os niveis da instituicao.

* Ter definido, com a participacao do Nucleo Nacional
de Jovens Lideres, competéncias e temas especificos
a serem implementados no processo de formacao,
com o objetivo de promover a conscientizacéo acerca
da importéancia da troca intergeracional para a
instituicao.

* Ter criado juntamente com a Rede Nacional de
Jovens Lideres iniciativas de formacéo especificas que
permitam a insercao dos jovens lideres nos processos
decisérios em todos os niveis da instituicao.

* Revisar a Politica de Valorizagdo e Reconhecimento
de Voluntérios.

* Elaborar plano de agao para implementar a versdo
revisada da Politica de Valorizacédo e Reconhecimento
de Voluntérios.

Srcoleires do Branil

Segundo triénio

* Ter publicado avaliacao do sistema de qualificacédo de
formadores apds sua implementacéo.

* Ter publicado um estudo acerca da participacéo
quantitativa e qualitativa de jovens lideres nos niveis
da instituicao.

* Publicar documento contendo uma avaliagcao

acerca da insercdo dos jovens lideres no processo
decisério em todos os niveis da instituicao,
destacando sua relagdo com as iniciativas de formacao
implementadas.

* Terimplementada a Politica de Valorizacéo e
Reconhecimento de Voluntarios atualizada e
implementada com base no estudo realizado.
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objetivo estratégico 1.5

Instrumentalizacao da aplicacao do Método Escoteiro

Disponibilizar materiais, permanentemente atualizados,
para a aplicacdo do programa educativo, que incorporem o0s
valores assumidos pelos Escoteiros do Brasil e que atendam
as necessidades da juventude brasileira e facilitem a atuacéo

dos adultos.

objetivos especificos

1.5.1 Desenvolver instrumentos de apoio aos escotistas que facilitem a
aplicagao do Programa Educativo.

1.5.2 Desenvolver e promover o uso de uma plataforma de Ensino a Distancia

1.5 Instrumentalizagao

da aplicagao do (EAD), abrangente para Métodos Educativos.

Método Escoteiro

METODOS
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Objetivo
especifico

INDICADORES DE DESEMPENHO

Primeiro triénio Segundo triénio

* Ter criado uma Rede Nacional para elaboragao de
materiais educativos.

* Ter criado novos instrumentos de apoio para
aplicagdo do programa em todos os Ramos.

* Ter publicado um estudo com um diagnéstico da
eficacia e satisfacdo dos instrumentos existentes de
aplicacdo do Método Escoteiro.

* Ter uma plataforma de Ensino a Distancia (EAD)
abrangente em funcionamento, para a formagao *Avaliar a plataforma de Ensino a Distancia (EAD).
de adultos.

Srcoleires do Branil
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objetivo estratégico 1.6

Referéncia educacional

Ser referéncia por seu método de desenvolvimento integral
de criancas e jovens que os levam a desempenhar um
papel relevante na construcao de uma sociedade justa,
fraterna e solidaria, orientada por adultos capacitados e

comprometidos.

objetivos especificos

1.6.1 Realizar de forma periédica, o Congresso Brasileiro de Educacéo
Escoteira, em parceria com renomadas instituicdes de ensino superior.

1.6.2 Criar uma revista digital com artigos académicos.

1.6.3 Buscar reconhecimento e a certificacdo da formacao escoteira por
universidades e outras organizacdes da sociedade.

METODOS
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Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO

especifico Primeiro triénio Segundo triénio

* 2° Congresso de Educacgao Escoteira realizado até * 3% Congresso Brasileiro de Educagao Escoteira
2018. realizado até 2021.

» Comissao cientifica nacional de pesquisa criada
* Edicdo de uma revista digital com os resultados da
educacgédo escoteira.

* Obter reconhecimento de pelo menos 1 instituicao. * Obter reconhecimento de pelo menos 2 instituicdes.

* Ter publicado duas edigdes de revista digital sobre
educagdo escoteira.

Srcoleires do Branil
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objetivo estratégico 1.7

Alcance do Escotismo

Expandir o Movimento Escoteiro e seu alcance em diferentes
comunidades religiosas, socioecondmicas, culturais e
étnicas.

objetivos especificos

1.7.1 Elaborar material fundamentado na diversidade cultural e religiosa
do Brasil e do mundo, para a prética da espiritualidade no Movimento
Escoteiro, levando em consideracéo as diferentes comunidades religiosas,
sécioecondmicas, culturais e étnicas.

1.7.2 Verificar a necessidade de concepcdo de programas alternativos para
comunidades e publicos especificos.

1.7 Al do Escoti . . ~ . .
1.7.3 Verificar necessidade de concepcéo de sistemas alternativos de
formacdo de adultos para comunidades e publicos especificos.

METODOS 1.7.4 Criar subequipes confessionais dentro da Equipe Nacional de
¢DUCATIVOg Espiritualidade.
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Objetivo
especifico

( marco estratégico Métodos Educativos

INDICADORES DE DESEMPENHO

Primeiro triénio

* Estudar, produzir e divulgar orientagdes gerais sobre
as diferentes manifestacoes da religiosidade, aspectos
socioecondmicos, culturais e étnicas.

* Produzir estudo sobre programas alternativos
voltados para comunidades especificas de acordo com
as necessidades identificadas.

* Produzir e divulgar estudo sobre sistemas
alternativos de formacéao de adultos para duas
comunidades especificas.

* Ter criado 3 subequipes confessionais constituidas
pela Equipe Nacional de Espiritualidade.

Segundo triénio

* Ter avaliado a eficacia dos documentos orientadores
acerca das diferentes manifestagdes de religiosidade,
aspectos econdmicos, etc, para a expansao do
Movimento Escoteiro.

* Publicar estudo sobre programas alternativos
voltados para comunidades especificas de acordo com
as necessidades identificadas.

* Produzir e divulgar estudo sobre sistemas
alternativos de formacéo de adultos para duas
comunidades especificas.

* Ter criado 5 subequipes confessionais constituidas
pela Equipe Nacional de Espiritualidade.
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Diversidade e direitos humanos

Identificar e desenvolver as ferramentas, os recursos e as
melhores praticas relacionadas a diversidade e aos direitos
humanos no Programa Educativo.

objetivos especificos
1.8 Diversidade e .. . s .
direitos humanos 1.8.1 Elaborar materiais educativos de boas préticas em direitos humanos,

diversidade e inclusdo nas seguintes dimensdes: religiosa, econdmica,
geografica, orientagao sexual, género e pessoas com deficiéncia.

ETODO , .
E%‘,'\ucmn/gs 1.8.2 Elaborar instrumentos para que os escotistas compreendam a

possibilidade de trabalhar com pessoas com deficiéncia.
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Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO
especifico Primeio tridni

* Incorporar e aprimorar material educativo, para
jovens e adultos, que contemple diversas dimensdes * Ter avaliado o material educativo.

de diversidade e direitos humanos.

* Ter publicado cartilha dirigida aos escotistas de

apoio a pratica do escotismo pelo publico portador de
1.8.2 deficiéncias elaborada.

* Ter realizado eventos sobre o tema Escotismo e

pessoas com deficiéncia.

¢ Ter realizado eventos sobre o tema Escotismo e
pessoas com deficiéncia.

Srcoleires do Branil
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objetivo estratégico 1.9

Representacao do Movimento Escoteiro

Assegurar que 0s jovens sejam a representacdo da imagem
do Movimento Escoteiro para a sociedade.

objetivos especificos

1.9.1 Criar instrumentos que possam garantir que a sociedade enxergue e
perceba o jovem como representante da imagem do Movimento Escoteiro.

1.9.2 Criar instrumentos, dentro do programa educativo, que contribuam
para que o jovem seja um porta-voz do Movimento Escoteiro na sociedade.

METODOS
?,DU CATI Vo S
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Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO
especifico Primeio triéni

* Ter desenvolvido iniciativas que potencializam

a percepgao da sociedade sobre a aquisicdo de
competéncias e valores pelos jovens que fazem parte
do Movimento Escoteiro.

* Ter realizado um estudo a respeito da percep¢do da
sociedade sobre como o Movimento Escoteiro impacta
nos jovens com aquisicdo de competéncias e valores.

* Ter incluido, dentro do Programa Educativo dos
Ramos Escoteiro, Sénior e Pioneiro, competéncias e
atividades que auxiliem o jovem no papel de porta-voz
do Movimento Escoteiro.

Srcoleires do Branil
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VISAO ¢

Até 2023, o Escotismo no Brasil
serd o mais relevante

movimento de educacao juvenil,
possibilitando que
200 mil jovens sejam cidadaos e
cidadas ativos que inspirem
mudancas positivas
em suas comunidades
e no mundo.

Plane Ssvatégice - 2016-2021

2.1 Compromisso com o
Plano Estratégico

2.2 Participacgao de jovens
2.3 Equidade de género

2.4 Sistema de abertura
de Unidades
Escoteiras Locais

2.5 Eventos Nacionais

2.6 Revisao das estruturas
2.7 Conflitos de interesse
2.8 Escritdrios Escoteiros
2.9 Regides e distritos

2.10 Controles internos

Sacateiros do Brasil
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JInteducdo

Governanca

Srcoleires do Branil

A Organizagdo Mundial do

Movimento Escoteiro define
governanga por: “o sistema de
processos que garantem a dire-
cao geral, eficacia, supervisao e
prestacao de contas”.

Na avaliacdo do Plano Estra-
tégico em vigor, uma pergunta
fundamental foi feita aos par-
ticipantes: “Queremos ser uma
Unido ou uma Federacdo?”. O
consenso foi o de fortalecer a
Unido dos Escoteiros do Brasil
como uma instituicao Unica, que
priorize o apoio as Unidades Es-
coteiras Locais através das Regi-
Oes e Distritos Escoteiros.

Os pontos que tiveram mais
destaque e portanto passam a ser
prioridade para a institui¢éo s&o:

* Agdes regionais devem es-
tar totalmente alinhadas com o
novo Plano Estratégico Nacional;

* Temos que desenvolver
maior sinergia entre os Niveis

Regionais e Nacional, principal-
mente nas areas:

- Comercial e Loja Escoteira;

- Servico Profissional Escoteiro;

- Apoio as Unidades Escotei-
ras Locais e Distritos Escoteiros.

* Desejamos uma participacdo
juvenil nos trabalhos diretivos e
executivos de forma mais efetiva;

* Precisamos promover mais a
equidade de género em nossos
6rgaos diretivos;

* Devemos avaliar e desburo-
cratizar o sistema de abertura
de Grupos Escoteiros e Secdes
Escoteiras Autbnomas;

« E preciso eliminar os confli-
tos de interesse nas estruturas
estratégicas e executivas;

« £ necessario mapear os pro-
cessos para otimizagdo do fluxo
dos trabalhos internos.

Neste contexto, partindo da
analise das contribuicbes trazi-

( marco estratégico Governanc¢a

das junto ao Conselho Consul-
tivo, e da reunido ampliada do
Plano Estratégico realizada em
novembro de 2015, na cidade
de Curitiba (PR), é importante
destacar que varios pontos regis-
trados nos objetivos e iniciativas
estratégicas a seguir precisam
de um trabalho de revisdo e re-
formulagao estatutdria, para ga-
rantir que a situacdo atual dos
Escoteiros do Brasil dé novos
passos rumo as novas metas de
crescimento, tornando a estru-
tura mais eficiente e &gil para al-
cancarmos a Visao 2023.

Governanga, portanto, terd
acbes imediatas e outras que de-
penderdo da alteragéo do Estatu-
to e eventualmente outras regras
da Unido dos Escoteiros do Brasil.

Oscar Palmquist
Coordenador da Elaboragao
do Marco Estratégico da
Area de Governanca
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objetivo estratégico 2.1

Compromisso com o Plano Estratégico

Envolver e comprometer todos os niveis da instituicdo no
Plano Estratégico Nacional.

objetivos especificos

2.1.1 Desenvolver iniciativas para envolvimento com o Plano Estratégico
2.1 Compromisso com o .
PlancF:Estratégico Nacional.

2.1.2 Instrumentalizar a aplicagédo do Plano Estratégico Nacional nas Regides
Escoteiras considerando as particularidades regionais.

GOVERNANC, 2.1.3 Alinhar agdes do Nivel Regional com o Plano Estratégico Nacional.
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Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO

especifico Primeiro triénio Segundo triénio

* Lancamento do Plano Estratégico Nacional através
de Seminario em Abril 2016 durante o Congresso
Nacional Escoteiro.

* Realizagao de pelo menos 3 iniciativas nos encontros
das Areas Geograficas e/ou encontros nacionais e
regionais em 2016 para fomento do Plano Estratégico
Nacional.

* Instrumento de aplicagdo do Plano Estratégico criado | * Continuidade da aplicacao do instrumento de Plano
e aplicado. Estratégico.

* Avaliacao do 1° Triénio do Plano durante o Congresso
Nacional de 2019

* Realizagao de pelo menos 6 seminarios nos encontros
das Areas Geograficas e/ou encontros nacionais e
regionais em 2019 para avaliagdo do 2° Triénio do
Plano Estratégico Nacional.

* 75% das Regides Escoteiras deverao ter suas agdes * 100% das Regides Escoteiras deverao ter suas agoes
alinhadas com o Plano Estratégico Nacional. alinhadas com o Plano Estratégico Nacional.
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marco estratégico Governanca )

objetivo estratégico 2.2
Participacao de jovens
Fomentar a participacdo dos jovens em trabalhos de esfera
executiva nos diversos niveis da instituicao.
objetivos especificos
2.2.1 Promover permanentemente a integracdo dos associados com idade

abaixo de 26 anos nos grupos de trabalho nacionais e regionais da instituicao.

2.2 Participagao de jovens
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Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO
especifico Primeio triéni

de 26 anos. 26 anos.

* 100% dos grupos de trabalho nacionais e regionais * 100% dos grupos de trabalho nacionais e regionais
deverdo contar com a participacao de Jovens abaixo deverao contar com a participagdo de Jovens abaixo de

Sucoleires do Branil
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objetivo estratégico 2.3

Equidade de género

Buscar o equilibrio da participacao feminina nos érgaos
decisdrios nos diversos niveis da instituicao.

objetivos especificos

2.3.1 Estimular de maneira efetiva a participagdo das mulheres nas estruturas

diretivas/operacionais e estratégicas da instituicao.
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Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO
especifico Primeio tridni

* Pelo menos 25% de mulheres integrando as * Pelo menos 30% de mulheres integrando as
estruturas diretivas/operacionais e estratégicas da estruturas diretivas/operacionais e estratégicas da
instituicao. instituicao.

Sucoleires do Branil
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objetivo estratégico 2.4

Sistema de abertura de Unidades Escoteiras Locais

Ser cada vez mais simples, por meio de revisdes continuas,
com processos de abertura de Unidades Escoteiras Locais.

objetivos especificos

2.4.1 Facilitar a abertura de Unidades Escoteiras Locais.

2.4 Sistema de abertura

de Unidades
rselel e lecsk 2.4.2 Simplificar ainda mais as estruturas das Unidades Escoteiras Locais.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Primeiro triénio Segundo triénio

Objetivo

especifico

2.4.1 * Documento com a revisdo das regras de abertura . Revi da3 q b
4. elaborado até 2017, evisar a cada 3 anos o documento.

* Documento de reviséo das regras de estrutura .
elaborado até 2017. Revisar a cada 3 anos o documento.

Srcoleires do Branil
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bjetivo estratégico 2.5

Evenl:os nacionais

Minimizar os riscos, aumentar e melhorar a participacdo, com a obtencéo
de melhor custo-beneficio.

objetivos especificos
2.5.1 Definir estruturas minimas necessarias para realizacao de eventos

nacionais, através de um estudo, considerando custos, critérios de selecéo,
: praticidade e um rodizio nacional dos locais de evento.
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Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO
especifico Primeio triéni

* Propostas seréo definidas pelo Conselho de
Administracdo Nacional em reunido no ano de 2016.

Sucoleires do Branil
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Revisao das estruturas

Revisar as atuais estruturas nos niveis nacional e regionais dos Escoteiros do Brasil,
propondo melhorias para que apresentem maior eficiéncia e eficacia, com funcdes
mais claramente definidas nos campos estratégico, tatico, operacional e executivo.

objetivos especificos

2.6.1 Revera nomenclatura e as atribuicdes do Conselho Consultivo,
buscando atribuir ao colegiado de Diretores Presidentes Regionais um papel
tatico ligado a Diretoria Executiva Nacional, tornando-o uma estrutura de
convergéncia das acdes de implementacéo do Plano Estratégico Nacional por
intermédio do Plano de A¢ao e do Plano Operacional.

2.6.2 Viabilizar a criagdo de um conselho com a participacao de pessoas
2.6 Revisdo das estruturas externas, de referéncia em gestao e/ou representativas da sociedade, que
possam contribuir e gerar relevancia para os Escoteiros do Brasil.

2.6.3 Criar um programa de capacitacao para os membros dos conselhos e
diretorias de ambito nacional e regional.
P4 2.6.4 Revisar a composicao e modelo de eleicdo do Conselho de Administracao
&Y VISAO Nacional e da Diretoria Executiva Nacional, tornando-os mais eficazes e eficientes.
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Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO
especifico Primeiro triénio Segundo triénio

* Desenvolver estudo e apresentar proposta.

2.6.2 * Desenvolver estudo e apresentar proposta .

26.3 * Programa de capacitacdo para membros de
e conselhos e diretoria elaborado e implementado.

2.6.4 * Desenvolver estudo e apresentar proposta .
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Revisao das estruturas

Revisar as atuais estruturas nos niveis nacional e regionais dos Escoteiros do Brasil,
propondo melhorias para que apresentem maior eficiéncia e eficacia, com funcdes
mais claramente definidas nos campos estratégico, tatico, operacional e executivo.

objetivos especificos

2.6.5 Revisar as competéncias do Conselho de Administracao Nacional
(elaboracdo de politicas nacionais, criacdo e monitoramento do Plano
Estratégico e da Diretoria Executiva Nacional), eliminando todas as fungées
executivas e operacionais.

2.6.6 Revisar a composicao e competéncias da Diretoria Executiva Nacional.

2.6.7 Revisar o modelo da Comissao de Etica e Disciplina Nacional e Regionais
e da Comissao Fiscal Nacional e Regionais, buscando torna-las mais ageis as
demandas dos associados.

2.6 Revisao das estruturas
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Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO
especifico Primeiro triénio Segundo triénio

2.6.5 * Desenvolver estudo e apresentar proposta.

2.6.6 * Desenvolver estudo e apresentar proposta .

26.7 * Programa de capacitacao para membros de
e conselhos e diretoria elaborado e implementado.

Srcoleires do Branil
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objetivo estratégico 2.7

Etica e conflitos de interesse

Desenvolver Cédigo de Etica institucional e ampliar os
instrumentos de controle dos potenciais conflitos de
interesse.

objetivos especificos

2.7 Etica e conflitos

de interesse 2.7.1 Definiruma Politica de Conflitos de Interesse visando aumentar a
' eficiéncia e eficacia, resguardando a imagem da instituicao.

2.7.2 Criar Cédigo de Etica para evitar desvios de conduta incluindo um canal

A confidencial.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Primeiro triénio Segundo triénio

Objetivo
especifico
aprovada e divulgada.

* Cédigo de Etica elaborado, aprovado e divulgado.

* Politica de Conflitos de Interesse elaborada,

Srcoleires do Branil
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objetivo estratégico 2.8

Escritorios Escoteiros

Promover a melhoria, o crescimento e a sinergia entre o
Escritério Nacional e as Regides Escoteiras.

objetivos especificos

2.8.1 Ampliar a integracéo do corpo profissional dos niveis nacional e

regionais e criar o Plano Nacional de Cargos, Carreiras e Salarios.
Escoteiros

2.8.2 Criar o Programa Nacional de Capacitacao Profissional.

VISAO

2.8.3 Desenvolver um processo de integracao dos Escritérios Escoteiros.
RN N
2.8.4 Elaborar mecanismos para captar e identificar competéncias e
PR habilidades dos profissionais e sua capacitacéo para beneficio de toda
& instituicao.
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Objetivo
especifico

INDICADORES DE DESEMPENHO

Primeiro triénio Segundo triénio

* Propostas para eventuais mudancas na Estatuinte
referentes a unificagédo do corpo de profissionais criada
e aprovada.

* Plano Nacional de Cargos, Carreiras e Salérios
elaborado e aprovado.

* Implementacgéo do Plano, fase de transicao e
avaliagdo continua.

* Iniciar o processo de elaboracao do Programa de
Capacitacao.

* Proposta para integracéo dos Escritdrios Escoteiros
elaborada e aprovada até 2017.

* Pelo menos 50% dos Escritérios Escoteiros integrados.

* Implementar 100% de mecanismos de competéncias
e habilidades dos profissionais escoteiros.
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bjetivo estratégico 2.9

Regloes e distritos

Adaptar as estruturas com funcdes claras para tornar a
Unido dos Escoteiros do Brasil mais moderna e dinamica.

objetivos especificos

2.9.1 Incentivar, com apoio das Regides Escoteiras, a criacdo de Distritos
Escoteiros e garantir que todas as Unidades Escoteiras Locais componham
.9 Regides e distritos
: esta estrutura.

2.9.2 Definir as atribui¢cdes dos Distritos Escoteiros, enfocando no apoio as Sec¢des
Escoteiras Auténomas e Grupos Escoteiros.

2.9.3 Manualizar uma regulamentacgdo operacional que seja seguida em todo
o pals.

2.9.4 Ampliar integragao entre os niveis nacional e regional, para apoiar as
acoes dos Distritos Escoteiros em suporte as Unidades Escoteiras Locais.

ENV WM,
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Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO
especifico Primeiro triénio Segundo triénio

* Alcancar, no minimo 75% das Unidades Escoteiras * Alcangar 100% das Unidades Escoteiras Locais
Locais compondo de maneira efetiva e participativaas | compondo de maneira efetiva e participativa as
estruturas operacionais intermedidrias. estruturas operacionais intermediarias.

* Processo de defini¢do das atribui¢des dos Distritos
Escoteiros com a especificidade desejada.

* Manualizagado da estrutura operacional minimaaser | |, Imolementacio
adotada em todo o pais. P cao.

* Estudo realizado sobre a viabilidade de integracao
dos trabalhos entre o nivel regional e o nivel nacional.

* Implementacao.

* Implementacéo das decisdes decorrentes do estudo.
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objetivo estratégico 2.10

Controles internos

Buscar a melhoria continua dos processos internos.

objetivos especificos

2.10.1 Mapear todos 0s processos, rotinas e controles internos na area de
governanca, manualizando, em todos os niveis, funcdes e possibilidades,
incluindo uma Matriz de Riscos.

2.10 Controles internos

2.10.2 Elaborar e revisar continuamente os padrées relevantes de execucéo
dos processos, politicas e métodos desenvolvidos pelos Escritérios Nacional e
Regionais.

2.10.3 Analisar a aplicacé@o dos padrdes, identificar as ndo conformidades e
fazer as correcées devidas.

O
NVORVINE
NSTCONR

Sacateiros do Branil




Plane Sstvatégico - 2016-2021 ( marco estratégico Governanc¢a

Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO
especifico Primeiro triénio Segundo triénio

* Mapeamento realizado conforme plano de acédo
2.10.1 estabelecido.

* Processos padronizados.

¢ Auditoria interna realizada.

Srcoleires do Branil




marco estratégico Recursos ) Plane Sxtvatégico - 2016-2021

Até 2023, o Escotismo no Brasil
serd o mais relevante
movimento de educacgao juvenil,
possibilitando que
200 mil jovens sejam cidadaos e
cidadas ativos que inspirem
mudancas positivas
em suas comunidades
e no mundo.

Sacateiros do Brasil
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JInteducdo

Recursos

Srcoleires do Branil

De forma resumida, enten-
demos recursos como sendo:
recursos financeiros, tecnoldgi-
cos e humanos. Tais recursos in-
cluem: ativos financeiros, imo-
veis, a nossa “marca” enquanto
ativo, bem como o corpo profis-
sional, e todas as pessoas envol-
vidas com os processos e a ges-
tdo desses recursos.

Conceitualmente, a busca
da gestdo eficaz desses recur-
sos deve observar as melhores
praticas e o uso da tecnologia,
otimizando recursos financeiros
e humanos, de modo a maximi-
zar o retorno para a instituigao.
Ainda dependemos significa-
tivamente da contribuicao de
nossos associados, tanto no pa-
gamento de registros, como na
aquisicdo de materiais junto a

loja para viabilizarmos os proje-
tos e a gestdo dos Escoteiros do
Brasil, inclusive para ampliacao,
treinamento e capacitacdo do
quadro profissional. Recursos
financeiros e fontes de finan-
ciamento sao limitados e a mo-
bilizacdo em torno de tais re-
cursos deverd ser coordenada e
monitorada para assegurar que
tenhamos o éxito esperado e a
transparéncia na sua aplicacao.
Nosso foco, portanto, devera
sempre assegurar que estamos
otimizando os recursos que te-
mos a nossa disposicéo.

Durante o processo de avalia-
cao e diagndstico para constru-
¢ao do Plano Estratégico, alguns
pontos foram destacados e de-
vem ser priorizados pela institui-
¢ao. S&o eles: ampliar a percep-

( marco estratégico Recursos

cdo de beneficios pelo registro
pago pelos associados, oportu-
nidade de melhorias de proces-
s0s e gestdo entre os trés niveis
da instituicao e ampliacéo de si-
nergias, utilizacdo coordenada e
ampliada do apoio profissional,
buscar competéncias de gestao
entre voluntérios e profissionais;
ampliar de modo significativo os
recursos tecnoldgicos visando
maior engajamento de todos os
niveis, a maior participacao dos
membros juvenis, a melhoria dos
processos e a busca de novas
fontes de recursos financeiros.

Jonathan Govier
Coordenador da Elaboragao
do Marco Estratégico da
Area de Recursos
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objetivo estratégico 3.1

Maior eficiéncia

Buscar maior eficiéncia nos processos internos entre 0s
niveis nacional e regional, otimizando recursos, obtendo
integracao de sistemas e eficiéncia tecnoldgica, como foco
em melhoria continua e qualidade nos servicos oferecidos

aos associados.
objetivos especificos

3.1.1 Mapear processos criticos da instituicao que trazem maior beneficio ao
associado e a eficiéncia na gestdo, promovendo a melhoria continua.

3.1.2 Elaborar um plano de eficiéncia operacional com uso da tecnologia,
intuitivo e de facil uso pelos gestores da instituicdo e por todos os niveis e

3.1 Mai ficiénci z . . .
usuarios finais (associados).

Sacateiros do Branil
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Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO

especifico Primeiro triénio Segundo triénio

* Pelo menos 80% dos processos mais criticos * 100% dos processos mapeados e solucdes
mapeados e melhorados. implementadas.

* Pelo menos 50% de jovens e adultos usando as * Pelo menos 75% dos jovens e adultos utilizando as
ferramentas desenvolvidas. ferramentas desenvolvidas.

Srcoleires do Branil
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objetivo estratégico 3.2

Gestao de riscos

Implantar uma cultura de gestdo de riscos em toda a
instituicao, para o tratamento e mitigacdo dos riscos por
meio de politicas, processos e treinamento em todos os
niveis dos Escoteiros do Brasil.

objetivos especificos

3.2.1 Elaborar um conjunto de ferramentas para aplicacdo em todos os niveis
da instituicao para gestéo de riscos, com foco no comportamento dos adultos
voluntdrios e na aplicacdo do Programa Educativo.

3.2.2 Estabelecer e requlamentar um fundo de emergéncia definindo a
origem dos recursos e sua utilizacéo.

\Y
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Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO
especifico Primeio triéni

m * Processos de gestao de riscos implementados em * Processos de gestdo de riscos implementados em

nivel nacional e em 10 Regides Escoteiras. todas as Regides Escoteiras.

* Fundo de emergéncia com valor acumulado * Fundo de emergéncia com valor acumulado
equivalente a R$ 1.000.000,00. equivalente a R$ 2.000.000,00.

Srcoleires do Branil
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objetivo estratégico 3.3

Otimizacao de recursos

Otimizar os recursos financeiros da instituicdo, buscando
eficiéncia, eliminando desperdicios e ampliando a percepcéo
dos associados no uso eficiente dos recursos da Unido dos

Escoteiros do Brasil.
objetivos especificos

3.3.1 Otimizar a estrutura comercial da Loja Escoteira Nacional, com a

: capilaridade necessdria para atender o associado, maximizando custo-
beneficio e qualidade dos produtos da loja, focando nos beneficios, qualidade,
distribuicado, controle de estoque, qualificacdo de fornecedores, etc.

3.3.2 Fortalecer a marca “Escoteiros do Brasil” em termos comerciais, com
produtos de qualidade, parcerias e preco justo.

3.3.3 Promover parcerias comerciais para ampliar receita financeira com o
publico externo, observando os impactos da legislacao tributaria em vigor.

3.3.4 Ampliar a percepcéo de beneficios pelo registro pago pelos associados,
por meio de convénios com empresas privadas e organiza¢des do terceiro
setor.

Sacateiros do Branil
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Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO
especifico Primeiro tiénio
* 50% lojas regionais integradas. * 100% das lojas regionais integradas.

* Portfélio de produtos ampliado. * Portfélio de produtos ampliado.
¢ Aumentar faturamento em 10% ao ano. ¢ Aumentar faturamento em 15% ao ano.
* Novas parcerias com grandes marcas do mercado. * Novas parcerias com grandes marcas do mercado.

* Novos convénios de beneficios com grandes * Novos convénios de beneficios com grandes
organizagoes. organizagoes.




marco estratégico Recursos ) Plane Sxtvatégico - 2016-2021

objetivo estratégico 3.4

Gestao estratégica financeira

Integrar a gestdo estratégica financeira dos niveis nacional e regional
com base no Plano Estratégico Nacional.

objetivos especificos

3.4.1 Unificar o orgamento dos niveis nacional e regional como instrumento

informativo de gestao.
financeira

3.4.2 Consolidar a contabilidade Unica nacional, assegurando padronizagao
contabil, otimizacdo de recursos, transparéncia, controle de endividamento,
etc.

Sacateiros do Branil
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Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO
especifico Primeio triéni

m * 100% das Regides Escoteiras agregadas no periodo. * 100% das Regides Escoteiras agregadas no periodo.
m * 100% das Regides Escoteiras agregadas no periodo. * 100% das Regides Escoteiras agregadas no periodo.

Srcoleires do Branil
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objetivo estratégico 3.5

Mobilizacao de recursos

Estabelecer um modelo nacional de mobilizagdo e gestéo de
recursos publicos e privados, integrando todos os niveis da
instituicdo, maximizando o retorno e otimizando recursos
humanos.

objetivos especificos

3.5.1 Desenvolver politicas de mobilizacao de recursos publicos e privados,
incluindo elaboracao de projetos, contabilidade, transparéncia e prestacédo de

m contas e avaliacdo de custo-beneficio.
3.5.2 Elaborar uma plataforma nacional digital para controle e divulgacdo das

A melhores praticas e parametros para busca eficiente de recursos, incluindo
um conjunto de ferramentas para auxilio em cada fase da mobilizagao de
recursos e monitoramento nacional.

Sacateiros do Branil
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Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO
especifico Primeiro trienio
* Politica Nacional de Mobilizagdo de Recursos
elaborada e implementada, incluindo a criacdo de um

portal nacional de mobilizagado de recursos privados, * Avaliar a evolucdo do objetivo.

com enfoque nas melhores praticas. * Acdes em 100% das regides representadas.
* Acoes desenvolvidas em pelo menos 50% das

Regides Escoteiras representadas.

m * Plataforma digital implementada. * Avaliar a evolucdo do obijetivo.
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Até 2023, o Escotismo no Brasil

serd o mais relevante

movimento de educagao juvenil,

possibilitando que

200 mil jovens sejam cidadaos e

cidadas ativos que inspirem
mudancas positivas
em suas comunidades
e no mundo.
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( marco estratégico Desenvolvimento Institucional

JInteducdoe

Desenvolvimento
Institucional

De acordo com Paul Piersonem
Politics in Time: History, Institu-
tions, and Social Analysis (2004),
“(...)anocéo de desenvolvimento
(institucional) permite dar conta
de transformacdes que ultrapas-
sam as acdes individuais e apre-
sentam uma temporalidade de
mais longo prazo. Leva em conta
a sequéncia dos processos e as
variagdes no ritmo das transfor-
magdes, mais ou menos lentas e
graduais”.

A partir de conceitos apresenta-
dos pela Organizagdo Mundial do
Movimento Escoteiro — Regido In-
teramericana, temos que o Desen-
volvimento Institucional é o pro-
gresso e o crescimento no aspecto
econdmico, social, cultural e poli-
tico das organizagbes de interesse
publico, especialmente daquelas
de cardtersocial ou educacional.

Este conceito tem sido apli-
cado no ambito do Movimen-
to Escoteiro, construindo uma
drea dedicada ao trabalho de
empoderamento institucional
para o progresso e o crescimen-
to integral da nossa estrutura
organizacional e da quantida-
de de associados, almejando
a melhor execucdo das nossas
acdes e a ampliacdo do impac-
to social e comunitério.

Na elaboracdo desta edicao
do Plano Estratégico institucio-
nal, os objetivos e as iniciativas
identificadas para fomentar o
Desenvolvimento Institucional
estdo apresentadas nas proxi-
mas paginas.

David Marcial Ortolan
Coordenador da Elaboragao

do Marco Estratégico da Area de
Desenvolvimento Institucional
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objetivo estratégico 4.1

Crescimento por meio da animacgao

Promover o crescimento por meio da animacéo territorial em
todos os niveis da instituicao.

objetivos especificos

4.1.1 Desenvolver um novo Plano Nacional de Crescimento, contemplando

os demais objetivos e a¢des correspondentes deste plano estratégico e outros
correlatos.

4.1.2 Pesquisar e propor possibilidades de estruturas escoteiras de facil
implantagao pelo publico, desburocratizando processos, agilizando etapas de
abertura, facilitando a administracdo e o monitoramento.

4.1.3 Estudar a capacidade de crescimento e expansao da instituicao através

4.1 Cresci . :
de pesquisas internas e externas.

: 4.1.4 Desenvolver materiais informativos e praticos que apoiem a abertura de
o?{v\gﬂuc:o;\,4 ki [6)

novas Unidades Escoteiras Locais.
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Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO

especifico Primeiro triénio Segundo triénio

* Plano Nacional de Crescimento desenvolvido e

publicado, contemplando a¢des para todos os niveis

e func¢des de associados, bem como peculiaridades * Programas de incentivo ao crescimento promovidos
regionais. e divulgados ao longo dos anos do triénio.

* Programas de incentivo ao crescimento promovidos

e divulgados.

* Pesquisas e anélises de novas estruturas escoteiras
realizadas.
* Novas estruturas escoteiras propostas.

* Unidades Escoteiras Locais no modelo das novas
estruturas escoteiras criadas, incentivadas e apoiadas.

* Pesquisas conduzidas de andlise do potencial de

crescimento institucional em diferentes classes * Pesquisas conduzidas para identificar demandas de
sociais, etnias, regides do pais e outras categorias da publicos de interesse da sociedade em geral.
sociedade.

* Novos materiais informativos e guias desenvolvidos * Novos materiais informativos e guias desenvolvidos
e/ou revisados para cada tipo de Unidade Escoteira e/ou revisados para cada tipo de Unidade Escoteira
Local. Local.

Srcoleires do Branil
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Plane Sxtvatégico - 2016-2021

objetivo estratégico 4.1

Crescimento por meio da animacgao

Promover o crescimento por meio da animacéo territorial em
todos os niveis da instituicao.

objetivos especificos

4.1.5 Criar guias e materiais, bem como realizar capacita¢des especificas
sobre estratégias e acdes de Crescimento, que atendam todos os formatos de

Unidades Escoteiras Locais e apoiem as acdes com diferentes comunidades
Ou grupos sociais.

4.1.6 Ampliar a capacidade de suporte na &rea de Crescimento para todos os
niveis da organizacdo, estimulando parcerias com as Regides Escoteiras para a
criacdo de animadores territoriais em diferentes regides geografcas.

4.1.7 Executar e/ou apoiar a realizagdo de eventos e projetos de promogao
: institucional e do Escotismo, envolvendo publico crescente nos diferentes

niveis institucionais.

iivana?
SpgoLav
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Objetivo
especifico

( marco estratégico Desenvolvimento Institucional

INDICADORES DE DESEMPENHO

Primeiro triénio

* Materiais de orientagdo sobre estratégias gerais de
crescimento desenvolvidos.

* Materiais de orientacdo sobre estratégias gerais de
crescimento desenvolvidos para meios acessiveis do
publico de interesse.

* Novos materiais informativos e guias de crescimento
sobre diferentes comunidades ou grupos sociais
desenvolvidos e disponibilizados.

* Equipes de Crescimento nas estruturas distritais e/ou
regionais implantadas em todas as Regides Escoteiras.
* Agoes de animagao territorial desenvolvidas na
maioria das Regides Geogréficas.

* Estudo realizado sobre o formato e estrutura dos
eventos nacionais e regionais.

* Programa de fomento a realizagdo de projetos de
crescimento implantado pelos Distritos Escoteiros,
Unidades Escoteiras Locais e RegiGes Escoteiras.

Srcoleires do Branil

Segundo triénio

* Materiais de orientacdo sobre estratégias gerais de
crescimento disponibilizados em meios acessiveis para
o publico de interesse.

* Novos materiais informativos e guias de crescimento
sobre diferentes comunidades ou grupos sociais
desenvolvidos e disponibilizados.

* Materiais de promogao do Escotismo para atuagao
em 4 comunidades ou publicos especificos elaborados
e publicacées.

* Acdes de animacao territorial desenvolvidas em
todas as Regides Geogréficas.

* Eventos realizados em Distritos Escoteiros e Areas
Geograficas identificados sobre sua relevancia e
oportunidade de realizacao.
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objetivo estratégico 4.2

Inovacao para o crescimento

Construir estratégias e praticas inovadoras de negécio que
fomentem e inspirem o crescimento institucional.

objetivos especificos

4.2.1 Desenvolver programas, parcerias, convénios, descontos e estimulos
para a captacdo de novos associados e ampliacao da percepcao de beneficios
de associacao.

4.2.2 Desenvolver iniciativas inovadoras de fomento ao crescimento
institucional e promocédo do Escotismo, alcancando diferentes localidades
e segmentos da sociedade, construindo novas formas e flexibilizando a
aplicagao do programa.

4.21 a P . ~
4.2.3 Desenvolver estratégias e parcerias para obtencdo de grandes volumes

de novos associados, realizando estudos, adaptacdes e flexibilizacdo de
o?{v\gnuc:o;\,4 ki [6)

materiais e praticas para este fim.
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Objetivo
especifico

( marco estratégico Desenvolvimento Institucional

INDICADORES DE DESEMPENHO

Primeiro triénio
* Ampliar o nimero de convénios e parcerias
captadas para integrar o programa de beneficios dos
associados.

* Acoes de divulgacdo e promocgéao dos beneficios de
associacao realizadas.

* Programas de estimulo criados e divulgados para

a captagao de distintos pequenos agrupamentos de
jovens.

* Programas, projetos, eventos e/ou consultorias elaborados
para empresas, organizacoes sociais, associacoes e outros tipos
de grupos.

* Plano de desenvolvimento de parcerias, com foco
em crescimento, com organizagdes de grande volume
de associados e/ou de grupos sociais representativos,
desenvolvido e parcialmente implantado.

* Levantamento do interesse institucional e estudo

da possibilidade de ampliar a participacédo de novas
categorias ou do associado isento, sem gerar prejuizos
para a instituicao, realizados.

* Materiais adequados para os diferentes segmentos
de mercado e organizacGes de publicos distintos
elaborados.

Srcoleires do Branil

Segundo triénio

* Ampliar o nimero de convénios e parcerias

captadas para integrar o programa de beneficios dos
associados.

* Melhoria no resultado da pesquisa da percep¢ao dos
beneficios de associacdo realizada.

* Programas de estimulo criados e divulgados para

a captacdo de distintos pequenos agrupamentos de
jovens, por todo o segundo triénio.

* Programas, projetos, eventos e/ou consultorias
elaborados para empresas, organizagoes sociais,
associacoes e outros tipos de grupos, nos trés anos do
triénio.

* Novas parcerias estabelecidas durante o triénio.

* Participacado do associado isento ou de novas
categorias de associagdo, sem gerar prejuizos para a
instituicdo, obtida ou declinada institucionalmente.
Materiais adequados para os diferentes segmentos
de mercado e para organizagdes de publicos distintos
elaborados.
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objetivo estratégico 4.3

Implantar acdes de marketing na organizacao para buscar
identificar as demandas, expectativas e tendéncias dos
associados e da sociedade, desenvolvendo praticas e
produtos que garantam experiéncias mais satisfatérias para
as partes envolvidas.

objetivos especificos

4.3.1 Construir e consolidar processos de marketing para todos os niveis dos
Escoteiros do Brasil, desenvolvendo desde pesquisas de mercado, passando
por parcerias estratégicas, a campanhas institucionais e de divulgagao de
programas e produtos escoteiros.

4.3.2 Construir abordagem de agdes integradas de inteligéncia de negdcio.

4.3.3 Desenvolver o potencial dos sistemas e aplica¢des digitais escoteiras

gseﬂv%Lg'MENr como ferramentas de relacionamento e para estimular a atualizacdo de dados
OsTIILClon, O continuamente.

4.3.4 Diversificar negdcios institucionais derivados ou ndo do Programa
Educativo.

4.3.5 Ampliar a capacidade comercial da instituicdo para valorizacdo da marca
e apoio as a¢des de crescimento.

Sacateiros do Branil
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Objetivo
especifico

marco estratégico Desenvolvimento Institucional

INDICADORES DE DESEMPENHO

Primeiro triénio

Segundo triénio

* Plano de marketing institucional desenvolvido.

* Pesquisas de mercado para conhecer o publico de
interesse institucional desenvolvidas.

* Parcerias estratégicas para promog¢éo da imagem do
Escotismo desenvolvidas.

* Recursos captados para viabilizar a produgao e
distribuicdo de material nacional de divulgacéo do
Escotismo para todas as Regides Escoteiras em todo
segundo triénio.

* Equipe de marketing estruturada e atuante em todo o triénio.

* Estrutura de anélise de dados construido.

* Pesquisas de satisfacao e de evasdo dos associados
desenvolvida.

* Capacidade de adeséo dos associados nas atividades
especiais analisada no periodo.

* Estrutura de anélise de dados implantada (agoes de
inteligéncia competitiva).

* Estratégias para redugéo da evaséo dos associados
planejadas e conduzidas.

* Impacto interno e externo dos modelos aplicados nas atividades
especiais avaliados periodicamente em todo segundo triénio.

* Plano de aperfeicoamento da interagdo das partes
envolvidas com os sistemas digitais escoteiros
elaborado, garantindo o foco da experiéncia na
perspectiva e necessidades dos usuarios.

* Plano de aperfeigoamento da interacao dos usuérios
com os sistemas digitais escoteiros implantado.

* Modelos de negdcios e materiais para aplicacdo em
outras organizagoes, derivados ou ndo do Método
Escoteiro, estudados e desenvolvidos.

* Modelos de negdcios e materiais para aplicagcdo em
outras organizagdes, derivados ou ndo do Método
Escoteiro, lancados.

* Técnica de direitos de marca para uso associado

em eventos, espacos e produtos escoteiros estudada
e aplicada para algumas das oportunidades
identificadas nos Escoteiros do Brasil.

* Oferta iniciada de produtos pela &rea comercial, que
atendam demandas ou necessidades dos associados
para realizacdo de atividades institucionais, como
abertura ou primeiros meses de Unidade Escoteira
Local, atividades especiais, etc.

* Estratégias e oportunidades de praticas comerciais
identificadas para apoiar a captagao de novos
associados.

* Oferta de produtos pela area comercial que atendam
demandas ou necessidades dos associados para
realizacao de atividades institucionais, como abertura ou
primeiros meses de Unidade Escoteira Local, atividades
especiais, etc. mantidas no segundo triénio.

* Estratégias e oportunidades de préticas comerciais
que apoiem a captac¢ao de novos associados
implantadas.
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objetivo estratégico 4.4

Comunicacao

Desenvolver estratégias de comunicacao corporativa que
garantam o reconhecimento da instituicdo pela relevancia
do papel e pelo impacto gerado pelo Escotismo na

sociedade.

objetivos especificos

4.4.1 Desenvolver processos efetivos de comunicacao, com envolvimento de
todos os niveis da organizacao.

4.4.2 Fortalecer o processo de gestao de marcas da instituigao.

4.4.3 Ampliar as acdes de promocéao do Escotismo para o publico externo.

4.4.4 Divulgar o impacto social do Escotismo.

; 4.4.5 Aprimorar o relacionamento com o associado.
: P
o?{v\gnuc:o;\,4 ki [6)
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Plane Ertratégico - 2016-2021

INDICADORES DE DESEMPENHO

Segundo triénio

Objetivo
especifico

Primeiro triénio

* Plano de comunicagdo integrada desenvolvido.
* Sistema de comunicacdo que atenda todos os niveis
da instituicdo desenvolvido.

* Manual de identidade visual atualizado e publicado.

* Garantir orientagao aos associados sobre os processos
de utilizacao das marcas da instituicdo (dentro do
Manual de Identidade Visual).

* Processo continuo de monitoramento e protecdo das
marcas da instituicdo garantido.

* Orientacdes publicadas para todos os niveis
institucionais sobre o relacionamento com a imprensa
e monitoramento das inser¢des na midia realizadas.

* Iniciativas estratégicas de fomento a visibilidade
institucional planejadas.

* Estratégias de aproximacéo e relacionamento com o
empresariado elaboradas.

* Periddicos direcionados aos diversos publicos
internos.
* Plano de valorizagdo do associado.

* Sistema de comunicagdo que atenda todos os niveis
da instituicdo implantado.

* Processo de gestdo de marcas da instituicao
ampliado e também replicado pelas Regides Escoteiras
durante os anos do segundo triénio.

* Processo continuo de monitoramento e protecao
das marcas da institui¢do vigente em todo o segundo
triénio.

* Ampliagdo das inser¢des na midia, resultante

das orienta¢ées publicadas e compartilhadas
internamente em todo o segundo triénio.

* Iniciativas estratégicas de fomento a visibilidade
institucional implantadas.

* Estratégias de aproximacao e relacionamento com o
empresariado implantadas.

* Divulgacdo do impacto social do Escotismo
realizada.
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Relacoes institucionais

Ampliar as parcerias institucionais e garantir os fluxos internos,
de forma a identificar as partes interessadas, envolvé-las com a
instituicao e promover a troca de informacées e acdes que gerem
sinergia e promovam impacto social crescente.

objetivos especificos

4.5.1 Desenvolver a Politica Nacional de Relagées Institucionais da organizagéo e
seu plano de trabalho.

4.5.2 Construir processos de relacionamento interno que garantam os protocolos
e a definicdo de competéncias entre os diferentes niveis e/ou dentro dos mesmos
niveis institucionais.

| ~
: 4.5.3 Desenvolver recursos e espagos para apoiar os representantes e as relacées
; institucionais em todos os niveis da organizagao.
sE“NLV'MEN 4.5.4 Realizar permanente identificacédo das partes interessadas da instituicao,
analisando, planejando, priorizando e garantindo seu engajamento nas iniciativas
institucionais.

4.5.5 Construir estratégias de envolvimento da organizagao com parceiros,
abordando-os de forma ativa e construindo atividades e ferramentas de interesse
comum.
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Objetivo
especifico

marco estratégico Desenvolvimento Institucional

INDICADORES DE DESEMPENHO

Primeiro triénio

Segundo triénio

4.5.1

* Plano de Relagdes Institucionais desenvolvido e
divulgado.

* Plano implantado e avaliado.

4.5.2

* Protocolo de relacionamento institucional interno
atualizado e divulgado internamente.

* Parametros de relacionamento e interagéo locais e
regionais definidos automaticamente nos sistemas
digitais escoteiros.

* Sistema de fomento para compartilhamento de
recursos e espacos de apoio aos representantes

e as relagoes institucionais em todos os niveis da
organizacao elaborado, garantindo maior suporte e
participacdo da capilaridade institucional.

* Materiais de suporte e formacgao para as agoes

de relagdes institucionais e de representacao
desenvolvidos e disponibilizados.

* Sistema de fomento para compartilhamento de
recursos e espacgos de apoio disponibilizado.

* Partes interessadas da instituicao identificadas.

* Posicionamentos institucionais e relatérios de
responsabilidade social desenvolvidos para comunicar
com as diversas partes interessadas da instituicao.

* Atividades Especiais e outras iniciativas dos
Escoteiros do Brasil elaboradas com contribuicdes de
parceiros externo.

* Partes interessadas engajadas nas iniciativas
institucionais.

* Posicionamentos institucionais e relatérios de
responsabilidade social desenvolvidos continuamente
durante todo o segundo triénio.

* Atividades Especiais e outras iniciativas dos
Escoteiros do Brasil elaboradas com contribuicdes de
parceiros externos nos anos do segundo triénio.

* Parcerias com iniciativa privada, por afinidade de
missdo, ampliadas para obter maior aproximagdo ou
ganhos de atuagao estabelecidas.

* Eventos de parceiros e institui¢cdes de interesse
mapeados.

* Ferramentas e acdes do Escotismo como atrativos
para obter parceiros de interesse institucional
elaboradas.

* Parcerias com iniciativa privada, por afinidade de
missdo, ampliadas para obter maior aproximagdo ou
ganhos de atuacdo estabelecidas continuamente.

* Eventos de parceiros e institui¢des de interesse
com participacdes ativas dos Escoteiros do Brasil
negociadas e realizadas.

* Ferramentas e a¢des do Escotismo como atrativos
para obter parceiros de interesse institucional
disponibilizadas.
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objetivo estratégico 4.6

Relacoes governamentais

Ampliar o espaco de atuacao nas diversas redes publicas e
governamentais de interesse para a instituicao, inserindo a
organizacao e suas pautas de acdo de forma estratégica nos
ambientes que possam gerar relevante impacto social.

objetivos especificos

4.6.1 Construir estratégias de relagdes governamentais que favorecam o
cumprimento da missao da Unido dos Escoteiros do Brasil.

4.6.2 Promover o alinhamento de informacdes e envolvimento necessarios das
partes interessadas.

4.6.3 Ampliar a participacao e protagonismo em Conselhos e eventos de defesa
governamentais

de direitos.
o?{v\gnuc:o;\,4 ki [6)
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Objetivo
especifico

( marco estratégico Desenvolvimento Institucional

INDICADORES DE DESEMPENHO

Primeiro triénio
* Unido Parlamentar dos Escoteiros do Brasil (UPEB)
reestruturada e envolvida com as agendas de trabalho
dos Escoteiros do Brasil.
* Instrumento de posicionamento institucional e
adesdo parlamentar (Pacto Escoteiro) revisado e
atualizado.
* Identificar pautas e projetos de lei de interesse
institucional e parlamentares defensores relevantes
das mesmas causas dos Escoteiros do Brasil.

* Acoes de alinhamento e atualizacdo dos membros da
Unido Parlamentar Escoteira do Brasil realizadas.

* Demandas de impacto e interesse institucional

(leis, projetos e demais iniciativas) identificadas e
apresentadas a Unido Parlamentar Escoteira do Brasil
continuamente.

* Politica de Relagdes Governamentais publicada,
contemplando a relacdo com os parlamentares

e autoridades e representacdo em Conselhos e
Conferéncias.

* Manual de participagdo em Conselhos e
Conferéncias publicado.

* Conselhos nacionais, regionais e municipais de
atuacdo da Unido dos Escoteiros do Brasil divulgados
nos meios eletrénicos dos Escoteiros do Brasil.
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Segundo triénio

* Agbes da Unido Parlamentar dos Escoteiros do Brasil
(UPEB) avaliadas no periodo.

* Instrumento de posicionamento institucional e
adesdo parlamentar (Pacto Escoteiro) revisado,
atualizado e divulgado.

* Acdes de alinhamento e atualizacdo dos membros
da Unido Parlamentar Escoteira do Brasil realizadas de
forma continua.

* Demandas de impacto e interesse institucional

(leis, projetos e demais iniciativas) identificadas e
apresentadas a Unido Parlamentar Escoteira do Brasil
continuamente.

* Nivel Nacional da Unido dos Escoteiros do

Brasil como articulador nacional da participagao
institucional nos conselhos e conferéncias.

* Capacitagdo de participacdo em Conselhos e
Conferéncias realizada.

* Conselhos nacionais, regionais e municipais de
atuacdo da Unido dos Escoteiros do Brasil divulgados
nos meios eletronicos dos Escoteiros do Brasil
continuamente.




marco estratégico Desenvolvimento Institucional ) Plane Sxtvatégico - 2016-2021

objetivo estratégico 4.7

RELACOES INTERNACIONAIS

Ampliar as parcerias dos Escoteiros do Brasil com as estruturas
internacionais do Movimento Escoteiro, instituicdes e
organismos internacionais, visando a ampliacéo dos beneficios
da vivéncia da Fraternidade Mundial Escoteira para os jovens,
além de permitir oportunidades de mobilizacao de recursos e de
desenvolvimento institucional.

objetivos especificos

4.7.1 Atualizar a Politica de Relacées Internacionais dos Escoteiros do Brasil.

47Relagoes 4.7.2 Ampliar as aliangas estratégicas com a Organiza¢ao Mundial do Movimento
tncernacilonals
: Escoteiro, suas Organizagdes Consultivas e Organizagdes Nacionais Escoteiras e

demais institui¢des e organismos internacionais.

SEN\ILVIMEN 4.7.3 Fomentar participagdo de jovens em programas e projetos internacionais.
OSTITUCION [o

VISAO

1wane?
Sogouav

o
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Objetivo INDICADORES DE DESEMPENHO
especifico Primeiro tinio

* Politica de Relagdes Internacionais revisada e
4.7.1 publicada.
e * Programa de oportunidades de vivéncia internacional
para jovens divulgado.

* Disponibilidade de Catédlogo Internacional de
Contatos com relacionamento iniciado.

* Comunicacgéo periddica mantida com os parceiros
internacionais, favorecendo o desenvolvimento

institucional e a mobilizacao de recursos.

* Ampliar a participacao de jovens em eventos * Ampliar a participacao de jovens em eventos
internacionais do Movimento Escoteiro de internacionais do Movimento Escoteiro de
organizagdes vinculadas a Organizagdo Mundial do organizagdes vinculadas a Organizagdo Mundial do
Movimento Escoteiro. Movimento Escoteiro.

* Ampliar a participagao de jovens em eventos de * Ampliar a participacao de jovens em eventos de
outras organizacgdes internacionais. outras organizagdes internacionais.
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Atividades Educativas: sdo
todas aquelas a¢des que o0s
jovens realizam, dentro e fora
do Movimento Escoteiro, e que
lhe permitem viver experiéncias
pessoais que contribuam
para incorporar competéncias
baseadas na proposta dos
objetivos educativos.
Comunicacao Corporativa

: compreende um conjunto
complexo de atividades,
acdes, estratégias, produtos

e processos desenvolvidos
para reforgaraimagem de
uma organizagao junto dos
seus publicos de interesse
(associados, funcionarios,
formadores de opini&o, classe
politica ou empresarial,
comunidade, etc) ou coma
opinido publica.

Conferéncia Mundial: é

a “Assembleia Geral” do
Movimento Escoteiro. E o
6rgéo méximo da Organizagao
Mundial do Movimento
Escoteiro e reline-se a cada
trés anos durante uma
semana, sempre em um pais
diferente. Ecomposta por
todos os seus membros, que
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sao as Organizagdes Escoteiras
Nacionais reconhecidas;
somente uma Organizagao

é reconhecida em cada pais.

Em alguns paises, onde ha
varias Associacdes, estas sao
organizadas em Federagoes,

e essas Federacdes é que

sdo as detentoras deste
reconhecimento.

Congresso Brasileiro de
Educacao Escoteira: é um
evento cientifico que visa
apresentar, discutir e refletir
sobre a proposta educativa

do Escotismo, destacando a
aplicagdo do Método Escoteiro
como instrumento de promocgao
e desenvolvimento pessoal de
criangas, adolescentes e jovens.
Conselho de Administracao
Nacional (CAN): é o érgdo
diretivo nacional, com membros
com mandato de quatro

anos, eleito pela Assembleia
Nacional, entre os associados da
Unido dos Escoteiros do Brasil
em pleno exercicio de seus
direitos como tal. E composto
por quatorze Conselheiros
Nacionais, com renovacao, a
cada dois anos, de metade de
seus membros com direito a
voto, que elegerdo a cada dois
anos, preferencialmente em
reunido junto a reunido ordinaria
da Assembleia Nacional, seu

Presidente e Vice-Presidente,
que coordenardo os trabalhos
deste Conselho.

Diretoria Executiva Nacional
(DEN): é 0 6rgao executivo e
administrativo nacional, tem
como funcdo executar, orientar
e supervisionar a execu¢ao

das atividades técnicas,
administrativas e financeiras

da Unido dos Escoteiros do
Brasil, coordenando as Equipes
Nacionais e o Escritério
Nacional, conforme definido
pelo Conselho de Administragao
Nacional.

Diretrizes Nacionais de Gestao
de Adultos: documento que
contém orientac¢des sobre 0s
processos de gestao de adultos,
destacando-se a captagéo,
formagao e acompanhamento.
Distrito Escoteiro: é uma
estrutura intermediéria de apoio
as Unidades Escoteiras Locais e
para promogao do escotismo na
regido geogréfica definida pela
Regido Escoteira.

Escotista: adulto ou jovem
maior de idade, que oferece

sua contribui¢do educativo

no trabalho direto com os
membros juvenis, no papel

de irmao mais velho, e que

se caracteriza por sua retidao
pessoal, sua maturidade
emocional, sua integragao

social e sua capacidade de agir
assertivamente e saber trabalhar
em equipe com outras pessoas.
Estatuto da Uniao dos
Escoteiros do Brasil: é a carta
magna da Unido dos Escoteiros
do Brasil, estabelecendo e
regrando o funcionamento da
instituicdo, em todos os seus
niveis.

Fundamentos: conjunto de
conceitos que caracterizam o
que é o Movimento Escoteiro,
formado por “Defini¢ao”,
“Propdsito”, “Principios”

e “Método Escoteiro”. Os
Fundamentos, apesar de
admitirem redacdes distintas
por questdes de lingua, sdo os
mesmos em todo o mundo.
Gestao de Riscos: é o processo
de planejar, organizar, dirigir e
controlar os recursos humanos
e materiais de uma organizacao,
no sentido de minimizar ou
aproveitar os riscos e incertezas
sobre essa organizagao.

Guia: publicacéo destinada
aos membros juvenis, que
complementa a animagao

do programa oferecido

nas Secdes, e que facilita o
acompanhamento e avaliagao
de sua progressao pessoal.
Existem Guias especificos para
cada Ramo.

Jovem Lider: é o jovem adulto,




entre 18 e 26 anos incompletos
que decide desempenhar

um papel relevante, sendo
pioneiro, escotista ou dirigente
e servir aos Escoteiros do Brasil
em harmonia com os demais
adultos do Movimento Escoteiro.
Loja Escoteira: a Loja Escoteira
disponibiliza a todos os
associados os materiais para

o Programa Educativo e as
necessidades dos jovens e
adultos, oferecendo produtos
de qualidade, atualizados e que
se adaptem a todos os seus
momentos.

Lei Escoteira: instrumento
educativo por meio do qual

se expressam de maneira
compreensivel, para os jovens,
os valores do projeto educativo
escoteiro, que podem ser
entendidos e vividos em sua
idade.

Lema: frase que resume e
relembraa Promessa. O lema
dos lobinhos e lobinhas é
“Melhor Possivel”; dos escoteiros
e escoteiras, seniores e guias, é
“Sempre Alerta”; dos pioneiros
e pioneiras é “Servir”; e dos
escotistas e dirigentes é “Sempre
Alerta”.

Método Escoteiro: sistema

de autoeducagdo progressiva,
baseado na interacao de véarios
elementos, dentre os quais

se destacam como essenciais
aadesdo a Lei e a Promessa,
aprendizagem pela agéo, o
sistema de equipes, um sistema
de atividades atraentes aos
jovens, e a presenca estimulante
do adulto no acompanhamento
do desenvolvimento dos
membros juvenis.

Missao do Escotismo Mundial:
Por meio de um sistema de
valores baseado em principios
espirituais, sociais e pessoais,
comprometida.

Objetivos Educativos: de um
modo geral, sdo conhecimentos,
atitudes e habilidades que o
processo de formacao trata de
fazer com que sejam alcangados
pelo sujeito como educando. Sao
formados por uma sequéncia
de passos intermedidrios em
diregdo aos objetivos finais. Para
o sistema de progressao sao
transformados e apresentados
como competéncias.
Organizacao Mundial

do Movimento Escoteiro
(OMME ou WOSM): é uma
organizagao internacional,

ndo governamental, composta
por suas Organizacdes
Escoteiras Nacionais (NSO -
National Scout Organizations)
reconhecidas. Os 6rgdos da
OMME sao: o Comité Mundial
do Movimento Escoteiro e o

Escritério Mundial do Escotismo.
A Uni&o dos Escoteiros do
Brasil, desde sua fundacao, é
titular do registro internacional
junto a Organizagao Mundial
do Movimento Escoteiro,
possuindo exclusividade para
implementacéo, coordenacao e
prdtica do Escotismo no Brasil.
Participacao Voluntaria:
elemento indispensavel do
Movimento Escoteiro, em

que a adesao e participacao é
totalmente voluntaria. Para os
adultos esta participagéo se
formaliza pela assinatura de um
acordo de trabalho voluntario,
que define as responsabilidades
das partes.

Principios do Movimento
Escoteiro: marco referencial de
valores essenciais do Movimento
Escoteiro que constituem seu
idedrio e séo a base de sua
proposta. Estao ordenados em
trés grupos que consideram a
relagdo do homem com Deus,
com os demais e consigo
mesmo.

Programa de Protecao
Infantojuvenil: é a Politica

de Protegao Infantojuvenil

dos Escoteiros do Brasil e

tem como objetivo orientar
todos os voluntérios adultos
que atuam ou atuarao no
Movimento Escoteiro, sobre
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os procedimentos corretos de
como prevenir ou atuar diante
de situacdes de maus-tratos e
abusos envolvendo criancas,
jovens e adultos.

Programa Educativo: é o
conjunto de atividades e
vivéncias que sao oferecidos
aos membros juvenis no
Movimento Escoteiro, colocado
em prética por meio do Método
Escoteiro e fundamentado

nos Principios. Deve atender a
énfase educativa e os interesses
dos membros juvenis em cada
Ramo, mantendo-se atualizado,
relevante e interessante.

O programa é adaptado

para as diferentes
circunstancias onde é aplicado,
conforme época e local.
Progressao Pessoal: avanco
dos jovens na conquista
progressiva de competéncias,
resultante da realizagao de
atividades. A progressao

pessoal é observada e
acompanhada constantemente
e, periodicamente, membros
juvenis e escotistas chegam a
um acordo sobre as atividades
realizadas.

Projeto educativo do
Movimento Escoteiro:
declaracdo sobre a natureza,

os principios e o método do
Movimento Escoteiro, formulada
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para jovens e adultos. Para os
escoteiros, os valores que propde
se expressam na Lei Escoteira.
Promessa: elemento
fundamental do Método
Escoteiro que consiste num
compromisso livre e voluntério,
ante simesmo e os demais, para
amar a Deus, servir ao seu pais,
trabalhar pela paz e viver a Lei
Escoteira.

Propdsito do Movimento
Escoteiro: objetivo central

do Movimento Escoteiro, que
consiste no desenvolvimento
integral e na educagao
permanente dos jovens para
que sejam pessoas autbnomas,
solidarias, responséveis e
comprometidas, participes

na construcéo de um mundo
melhor.

Ramo: é a divisdo que
compreende todos os sdcios
beneficidrios, com idades
correspondentes a uma mesma
fase de desenvolvimento, as
estruturas a que eles pertencem,
ou que os apoiam e os adultos
que os servem, em todos 0s
niveis. Se diferenciam com
nomes diferentes o Ramo
Lobinho (6,5 a 10 anos), o Ramo
Escoteiro (11 a 14 anos), o Ramo
Sénior (15a 17 anos) e o Ramo
Pioneiro (18 a 21 anos).

Servigo: como principio do
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Movimento Escoteiro, é um
valor, pois convida o jovem a
assumir uma atitude solidaria
ante a comunidade. Como
elemento do Método Escoteiro,
aaprendizagem por meio do

servico é promovida como forma

de exploracéo da realidade, de
autoconhecimento e construgao
da autoimagem, de descoberta
de outras dimensdes culturais e
sociais e de estimulo a iniciativas
de mudanca e transformacéo da
vida em comum.

Servico Profissional Escoteiro:
é composto poradultos
profissionais que possuem
vinculo empregaticio com a
Unido do Escoteiros do Brasil,
Com ou sem experiéncia
escoteira prévia, conforme a
natureza do trabalho/funcéo
desempenhada.

SIGUE: sigla para Sistema de
Gerenciamento de Unidade
Escoteira, que se constitui num
software institucional, online, que
administra todas as operac¢ées da
organizagao escoteira, inclusive
ficha individual, inscrigdo em
eventos e cadastro de atividades.
O acesso pode ser pelo SIGUE
Administrativo, destinado as
direcées das Unidades, ou pelo
Meu SIGUE, destinado ao acesso
individual.

Sistema de Equipes: elemento

componente do Método
Escoteiro que promove o “senso
de pertencer” a pequenos
grupos de jovens de idades
similares, como forma de
acelerar a sociabilizardo, facilitar
a identificagao com objetivos
comuns, ensinar a estabelecer
vinculos profundos com outras
pessoas, estimular a progressiva
aceitagdo de responsabilidades,
promover a autoconfianga e criar
um espaco privilegiado para que
0 jovem cresca e se desenvolva.
Sistema de patrulhas—é a
aplicacéo do sistema de equipes
nos Ramos Escoteiro e Sénior,
que se constroéi sobre a base de
um dos dinamismos essenciais
dos jovens: o grupo informal de
amigos. O sistema de patrulhas,
ao organizar o grupo informal
de amigos, o transforma em
comunidade de aprendizagem.
Unidade Escoteira Local: é

0 6rgao onde se redinem os
membros juvenis para a pratica
do Movimento Escoteiro.

Pode ser uma Secao Escoteira
Autdbnoma ou um Grupo
Escoteiro que congrega varias
Segdes. Em cada caso existe uma
estrutura especifica. A Secao é

a divisdo com uma quantidade
maxima de membros juvenis

de um determinado Ramo,

com organizagdo e equipe de

escotistas propria.

Valores do Escotismo:
conceitos internalizados pelas
pessoas como cédigos de vida,
gue orientam suas condutas,

e que, no conjunto, formam

as normas morais de uma
sociedade. Os Valores Escoteiros
estdo contidos na Lei Escoteira
proposta aos membros juvenis
e adultos. Ndo devem ser
confundidos com os Valores
Institucionais dos Escoteiros

do Brasil declarados nesse
documento.

Vida em Contato com a
Natureza: é um pressuposto do
Movimento Escoteiro e, a0 mesmo
tempo, um elemento do Método
Escoteiro. No primeiro caso, é um
convite a criangas, adolescentes e
jovens aincorporarem avida ao ar
livre a0 seu estilo de vida pessoal,
se comprometendo a contribuir
com a preservagao, manutengao
e renovagdo do mundo natural.
Também é considerada pelo
Método Escoteiro como um
elemento formativo que permite
aos jovens descobriro mundo,
desenvolver seu corpo, exercer
espontaneamente sua liberdade,
desabrocharsuas atitudes
criativas, maravilhar-se ante a
ordem da Criacéo e obter outros
beneficios educativos dificilmente
atingiveis por outros meios.
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